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Un piano per uno sviluppo sostenibile

Forte orientamento alla struttura del mercato
Creazione di un leader forte sul mercato domestico

Network completo, efficiente e focalizzato sia nel medio che nel lungo raggio

Flotta piu moderna, efficiente e meglio utilizzata

Modello operativo competitivo per produttivita e costi

Obiettivi di business importanti: 4,8 Mld. € di fatturato

Asset di valore rilevante: 4,2 MId. € di valore flotta e investimenti per la crescita

Capitalizzazione iniziale di almeno 1 Mid. €

Prospettiva di ritorno al pareqggio operativo in due anni

Un piano impegnativo, realistico, possibile




Presidio del mercato domestico coerente con gli altri
operatori europel

Quota di mercato sul proprio mercato domestico (passeggeri O-D)
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Eta media della flotta allineata al mercato

Eta media della flotta (anni)
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4.2 Miliardi di valore flotta e 0.5 miliardi di investimenti

in leasing
NUOVI

Valore della flotta : : : : : in leasing
(Miliardi di euro) acquisitil

Aerei di
proprieta
acauisiti

Investimenti non flotta
(Milioni di euro) e Prodotto

eServizio

Immagine

Rilancio

dell'azienda



Obiettivi economico-finanziari di piano

Ricavi obiettivo
Break-even
operativo

Capitalizzazione
iniziale

~ 4.8 Miliardi di euro

) 4 VvV Vv

Almeno 1 Miliardo di euro




| passi chiave dello start up

BEUER T IYE!

settimana

Inizio

Gennaio

Messa in vendita network integrato
Comunicazione piano start up a trade, aeroporti, altri attori

Comunicazione ai clienti su modalita di acquisto e
fruizione del nuovo network integrato (direct mail, web, ...)

Intensificazione informazione ed assistenza ai passeggeri

Conclusione attivita interna di preparazione al lancio

Programma straordinario di informazione ed assistenza ai
passeggeri in aeroporto

Lancio piano di comunicazione integrato

Avvio network integrato (13 Gennaio)



Caratteristiche del network Winter '09

Capillare copertura Collegamenti diretti dalle principali citta italiane verso il resto d’ltalia per
Mercato Domestico soddisfare le esigenze di mobilita interna

Efficiente copertura
dei Mercati Esteri

47 destinazioni internazionali e intercontinentali servite, con ottimali
coincidenze sui voli domestici

Orari
ideali per le esigenze
del cliente italiano

Orari studiati per consentire al cliente business di effettuare viaggi di andata e
ritorno in giornata da/per le principali destinazioni italiane ed europee

Basi regionali per consentire collegamenti rapidi dalle provincie italiane al resto
del mondo

Vicino a casa tua

Utilizzo di una flotta moderna, efficiente e sicura grazie all'impiego massivo di
aeromobili appartenenti alla famiglia Airbus 320

Flotta moderna




Il network Winter 2009 - Domestico

Destinazioni @EP Rotte

Da Roma e Milano

Frequenze

Dalle altre citta italiane
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@® Rotte operate da Milano Linate

@ Rotte operate da Milano Linate e Roma

@ Rotte operate da Roma, Milano Linate e Milano Malpensa

NOTA: Settimana Tipo, 9-15 Marzo 2009, operativo soggetto a modifiche
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Il network Winter 2009 — Europa, N. Africa, M. Oriente

Destinazioni @
Rotte (55
Frequenze @

O Rotte operate da Roma
@® Rotte operate da Milano
@ Rotte operate da Roma e Milano @ Rotte operate da Roma, Milano e Napoli

NOTA: Settimana Tipo, 9-15 Marzo 2009, operativo soggetto a modifiche




Il network Winter 2009 — Intercontinentale

Malpensa
O
O Fiumicino

(2)New York City comprende i due scali NYC Kennedy (JFK) e Newark Liberty (EWR)

NOTA: Settimana Tipo, 9-15 Marzo 2009, operativo soggetto a modifiche




Dettagli network winter '09
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Il network Winter 2009 — Roma — 66 destinazioni

Domestico (21 dest.) Internazionale (32 dest.) Intercontinentale (13 dest.)
Freqg/set Freg/set Freg/set Freg/set

Alghero 21 Algeri 11 Londra Heatrow 35 Accra 5
Ancona 21 Amsterdam 20 Madrid 21 Boston 5
Bari 48 Atene 21 Malta 7 Buenos Aires 7
Bergamo 13 Barcellona 21 Monaco 12 Caracas 7
Bologna 28 Beirut 8 Mosca 14 Chicago 5
Brindisi 35 Belgrado 5 Nizza 14 Lagos 5
Cagliari 42 Bruxelles 20 Parigi CDG 60 Miami 7
Catania 77 Bucharest 14 Praga 7 New York JFK 12
Firenze 27 Budapest 7 San Pietroburgo 5 Newark 5
Genova 46 Cairo 14 Sofia 7 Osaka 4
Lamezia 35 Casablanca 11 Teheran 3 San Paolo 6
Linate 255 Damasco 4 Tel Aviv 14 Tokyo 7
Malpensa 35 Francoforte 12 Tirana 14 Toronto 5
Napoli 21 Ginevra 12 Tripoli 10
Palermo 77 Istanbul 14 Tunisi 14
Pisa 28 Kiev 7 Varsavia 7
Reggio 21
Torino 82
Trieste 35
Venezia 64
Verona 28

NOTA: Settimana Tipo, 9-15 Marzo 2009, operativo soggetto a modifiche 13



Il network Winter 2009 — Milano — 35 destinazioni

Domestico (11 dest.)

Internazionale (21 dest.)

Intercontinentale (3 dest.)

Da Linate e Malpensa

Freg/set
Bari 58
Catania 47
Napoli 84
Palermo 48
Fiumicino 290
Da Linate

Freg/set
Alghero 14
Brindisi 19
Cagliari 28
Lamezia 21
Pescara 7
Reggio Calabria 14

Da Linate e Malpensa

Freq/set
Parigi CDG 39
Da Linate

Freg/set.
Amsterdam 12
Barcellona 19
Bruxelles 18
Francoforte 12
London City 12
Londra Heatrow 32
Madrid 19

Da Malpensa

Freg/set
Algeri 3
Atene 14
Bucharest 6
Cairo 7
Dusseldorf 12
Istanbul 4
Kiev 4
Mosca 9
Sofia 7
Tel Aviv 7
Tirana 3
Tripoli 2
Tunisi 7

NOTA: Settimana Tipo, 9-15 Marzo 2009, operativo soggetto a modifiche

Da Malpensa

Freg/set
New York JFK 7
San Paolo 3
Tokyo 3
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Torino (6 dest.)

Il network Winter 2009 — Altre citta

Venezia (3 dest.)

Freqg/set
Alghero 7
Bari 7
Lamezia Terme 7
Napoli 35
Palermo 7
Roma 82

Napoli (10 dest.)

Freqg/sett
Bari 7
Napoli 21
Roma 64

Catania (4 dest.)

Bologna (5 dest.)

Freg/sett
Atene 4
Bologna 14
Catania 14
Genova 14
Milano Linate 70
Milano Malpensa 14
Palermo 21
Roma 21
Torino 35
Venezia 21

Freg/sett
Milano Linate 33
Milano Malpensa 14
Napoli 14
Roma 77

NOTA: Settimana Tipo, 9-15 Marzo 2009, operativo soggetto a modifiche

Freg/sett
Alghero 7
Bari 7
Lamezia Terme 7
Napoli 14
Roma 28
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Andata e ritorno in giornata: Roma

[ ESEMPI DI DESTINAZIONI NAZIONALI ]

ANDATA RITORNO

DA PER PARTENZA ARRIVO DA PER PARTENZA ARRIVO
FCO Linate 06:30 07:40 Linate FCO 21:30 22:35
FCO Torino 07:20 08:35 Torino FCO 19:50 21:00
FCO Genova 08:35 09:35 Genova FCO 19:05 20:10
FCO Lamezia T. 08:40 09:45 LameziaT. FCO 19:25 20:40
FCO Cagliari 08:45 09:50 Cagliari FCO 20:15 21:20
FCO Bari 08:45 09:45 Bari FCO 19:00 20:10
FCO Palermo 08:45 09:45 Palermo FCO 21:40 22:40
FCO Catania 08:45 10:00 Catania FCO 19:20 20:40
FCO Malpensa 08:50 10:00 Malpensa FCO 19:30 20:40
FCO Venezia 08:55 10:00 Venezia FCO 19:45 20:50
FCO Alghero 09:00 10:00 Alghero FCO 19:30 20:30
FCO Trieste 09:10 10:25 Trieste FCO 16:15 17:25
FCO Bologna 09:20 10:25 Bologna FCO 18:50 19:50
FCO Brindisi 09:20 10:25 Brindisi FCO 19:10 20:25

FCO Reggio C. 09:20 10:35 Reggio C. FCO 19:25 20:40



Andata e ritorno in giornata: Roma

[ ESEMPI DI DESTINAZIONI INTERNAZIONALI ]

ANDATA RITORNO

DA PER PARTENZA ARRIVO DA PER PARTENZA ARRIVO
FCO Parigi CDG 07:00 09:10 Parigi CDG FCO 21:10 23:15
FCO Amsterdam 08:55 11:35 Amsterdam FCO 20:45 23:00
FCO  Atene 08:55 11:55 Atene FCO 19:15 20:30
FCO Barcellona 08:55 10:40 Barcellona FCO 18:55 20:40
FCO Brussels 08:55 11:10 Brussels FCO 18:25 20:30
FCO Nizza 08:55 10:10 Nizza FCO 19:20 20:30
FCO Ginevra 09:00 10:35 Ginevra FCO 18:10 19:35
FCO Francoforte  09:05 11:15 Francoforte  FCO 18:35 20:30
FCO Madrid 09:15 11:45 Madrid FCO 17:50 20:20
FCO  Monaco 09:20 11:00 Monaco FCO 18:05 19:40
FCO LondraLHR  09:35 11:25 LondraLHR FCO 20:00 23:30

* orari soggetti ad eventuale variazione



Andata e ritorno in giornata: Milano

[ ESEMPI DI DESTINAZIONI NAZIONALI ]

ANDATA RITORNO

DA PER PARTENZA ARRIVO DA PER PARTENZA ARRIVO
LIN Napoli 06:25 07:50 Napoli LIN 21:35 22:50
LIN Fiumicino 06:30 07:35 Fiumicino LIN 21:30 22:35
LIN Catania 06:35 08:30 Catania LIN 21:40 23:30
LIN Bari 06:50 08:25 Bari LIN 20:35 22:05
LIN Brindisi 06:55 08:35 Brindisi LIN 19:55 21:30
LIN Palermo 06:55 08:25 Palermo LIN 18:25 20:00
LIN Cagliari 07:00 08:20 Cagliari LIN 21:30 22:50
LIN Alghero 09:00 10:05 Alghero LIN 19:45 20:50
LIN Lamezia T. 09:50 11:25 Lamezia T. LIN 21:55 23:30

LIN Reggio C. 10:20 12:00 Reggio C. LIN 22:35 00:15



Andata e ritorno in giornata: Milano

[ ESEMPI DI DESTINAZIONI INTERNAZIONALI ]

DA PER PARTENZA ARRIVO DA PER PARTENZA ARRIVO
LIN Amsterdam 06:50 08:55 Amsterdam LIN 20:15 22:00
LIN Parigi CDG 07:00 08:35 Parigi CDG LIN 20:25 22:00
MXP Dusseldorf 07:00 08:35 Dusseldorf MXP 17:25 18:55
LIN Bruxelles 07:10 08:50 Bruxelles LIN 19:30 21:05
LIN Londra LHR 07:35 08:45 Londra LHR LIN 20:05 23:00
LIN Francoforte 07:35 09:05 Francoforte LIN 20:05 21:30
LIN Madrid 07:35 09:55 Madrid LIN 20:00 22:05
LIN Londra LCY 08:35 09:35 Londra LCY LIN 17:35 20:35

LIN Barcellona 08:45 10:20 Barcellona LIN 20:00 21:30



Andata e ritorno in giornata: altre citta

[ NAPOLI ]

ANDATA RITORNO

PER PARTENZA ARRIVO DA PARTENZA ARRIVO
Fiumicino 06:30 07:25 Fiumicino 21:40 22:35
Bologna 06:45 07:45 Bologna 16:30 17:30
Palermo 06:50 07:40 Palermo 20:55 21:45
Venezia 07:00 08:15 Venezia 20:15 21:25
Catania 07:00 07:55 Catania 18:00 18:55
Malpensa 07:05 08:40 Malpensa 19:45 21:20
Linate 07:15 08:35 Linate 20:45 22:10
Torino 08:45 10:10 Torino 18:10 19:35

Genova 09:45 11:00 Genova 18:55 20:10



Andata e ritorno in giornata: altre citta

[ CATANIA ]

PER PARTENZA ARRIVO DA PARTENZA ARRIVO
Linate 06:30 08:20 Linate 20:50 22:45
Malpensa 06:30 08:25 Malpensa 21:00 22:55
Fiumicino 06:40 07:55 Fiumicino 21:30 22:50
Napoli 08:30 09:25 Napoli 16:30 17:25

[ PALERMO ]

PER PARTENZA ARRIVO DA PARTENZA ARRIVO
Fiumicino 06:10 07:10 Fiumicino 21:35 22:45
Linate 06:20 07:55 Linate 21:20 23:00
Malpensa 07:30 09:05 Malpensa 19:40 21:20

Napoli 08:20 09:10 Napoli 19:30 20:20



Andata e ritorno in giornata: altre citta

[ TORINO ]

PER PARTENZA ARRIVO DA PARTENZA ARRIVO
Napoli 06:30 07:55 Napoli 20:00 21:25
Fiumicino 06:50 08:00 Fiumicino 21:30 22:40

[ VENEZIA ]

PER PARTENZA ARRIVO DA PARTENZA ARRIVO
Fiumicino 06:45 07:45 Fiumicino 21:40 22:45
Napoli 09:00 10:10 Napoli 18:10 19:25

[ BOLOGNA ]

PER PARTENZA ARRIVO DA PARTENZA ARRIVO

Fiumicino 06:45 07:45 Fiumicino 21:25 22:30

Napoli 08:20 09:20 Napoli 18:15 19:15
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Andata e ritorno in giornata: altre citta

[ GENOVA ]

PER PARTENZA ARRIVO DA PARTENZA ARRIVO
Roma 07:00 08:00 Roma 21:25 22:25
Napoli 12:00 13:15 Napoli 17:00 18:15

[ ALGHERO ]

PER PARTENZA ARRIVO DA PARTENZA ARRIVO
Fiumicino 07:00 08:00 Fiumicino 21:30 22:30
Linate 06:20 07:20 Linate 21:30 22:35
Torino 10:45 11:55 Torino 17:10 18:20
Bologna 07:00 08:15 Bologna 20:00 21:15

[ PESCARA ]
PER PARTENZA ARRIVO DA PARTENZA ARRIVO

Linate 08:10 09:15 Linate 20:50 21:55
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